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บทนำ 
 
 

  การจ ัดทำแผนเส นทางความก าวหน าในสายอาช ีพขององค การบร ิหารส วนตำบลโคกกลอย        

ม ีว ัตถ ุประสงค เพื่อให เจ าหน าที มองเห ็นความก าวหน าในสายอาชีพและม ีหล ักเกณฑ ในการแต งตั้ง โยกย าย 

และการส ับเปลี่ยน หม ุนเว ียน ตําแหน งท่ีช ัดเจน  โปร งใส และเป ็นธรรม ซ่ึงจะทำให เจ าหน าท่ีเก ิดความ

ม่ันใจในระบบการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลขององค การบร ิหารส วนตำบลโคกกลอย กอให เกิดการกระตุ นการ

พ ัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในอาชีพรวมท้ังเพ ื่อเป ็นการดึงดูด จูงใจ และรักษาเจาหนาท่ีท่ีม ีความสามารถ 

ใหอยูก ับองคกรตลอดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลัด  

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 



 

สารบัญ 
 
 
 
 
 

หนา 

 

1.    กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 

1 

2.    การเปรียบเทยีบโครงสรางชั้นงานและประเภทตำแหนง 1 

3.    บญัชีเปรียบเทียบตำแหนงและระดบัในระบบซีก ับระบบแทง 2 

4. การแบงประเภทสมรรถนะ 2 

5. สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน 3 

6. เสนทางความก าวหนาในสายอาช ีพ 4 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทท่ัวไป (สายงาน 1/2) 4 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทว ิชาการ (สายงาน 3/4) 5 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทอำนวยการทองถ่ิน (ฝาย/กอง) 5 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทบร ิหารท องถิ น (รองปลัด/ปลดั) 6 

- แผนความก าวหนาในอาช ีพ 6 

-    การเปลี่ยนตำแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทวิชาการ 7 

-    การเปลี่ยนตำแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทอำนวยการทองถิ่น 7 

-    การเปลี่ยนตำแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทบร ิหารทองถิ่น 8 



กรอบแนวความคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 
 

เสนทางความก าวหนาในสายอาช ีพในดานบริหาร (Management Track) และดานเช ี่ยวชาญ 
(Specialist Track) 

 
 
 
 

   กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหน าในสายอาชีพ 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพดานบริหาร (Manangement Track) 

และด านเชี ยวชาญ (Specialist Track) 
 

 
 

❖ 
 
 
มีแรงปรารถนาท ี่จะนำคนและท ีมงาน 

คุณภาพผลงาน 

  
 

● มีแรงปรารถนาในการเนน 

❖ 
 
เนนการทางานเปนทีม 

เชี่ยวชาญในงาน 

ความสำเร ็จ 
 

● เนนความเปนเลิศและความ 

❖ 
 

เกงการบูรณาการ 
  

● นวัตกรรม 
 
 
 
 

กล ุมผูบริหาร กลุมผูม ีความเปนเลศิในสายงาน/ 

ผูเช ี่ยวชาญในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเชี ยวชาญในสายอาช ีพ  ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เกงงาน (Smart) จริยธรรม เกงงาน (Smart) 
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การเปรียบเทียบโครงสรางช้ันงานและประเภทตำแหนง 
 
 
 
 
 
 
เปรียบเท ียบโครงสรางช ั้นงานและประเภทตําแหนง 

 
  เดิม ใหม    

 
 
 

ระดับ 10 
 

ระดับ 9 
 

ระดับ 8 
 

ระดับ 7 
 

ระดับ 6 
 

ระดับ 3-5 หรือ 6 
ระดับ 2–4 หรือ 5 
ระดับ 1-3 หรือ 4 

 
 
 
 
 
 
 

อาวุโส 
 
 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 
 
 

ปฏ ิบ ัติงาน 

เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 

ชำนาญการ 

พิเศษ 
 

 
 

ชำนาญการ 
 
 
 
 
 

ปฏ ิบ ัติการ 

 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

กลาง 
 
 
 
 
 

ตน 

 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

กลาง 
 
 
 
 

ตน 
 
 
 
 
 

* การจําแนกกลุมตําแหนงเปน 4 ประเภท แตละกลุมมีการแบง 
ระดับตามคางานและจําแนกเปน 10 ระด ับ มีบัญช ีเงินเดือนเดียว 
* โครงสรางการทํางานในองคกร ม ีบัญชีเง ินเดือนพ้ืนฐานแยก 
แตละประเภท/ระดับกำหนดระดับช ื่อเรียกตําแหนงแทนตัวเลข 

ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการ บร ิหาร 
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บัญชีเปรียบเทียบตำแหนงและระดับในระบบซ ีกบัระบบแทง 
 

 
 
 
 
 
 

ระบบซี ระบบแทง 
 

สายงาน ระดับ ประเภท ระด ับ 
 

สายงานท่ีเริ่มตนจาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1 – 4 ท่ัวไป ปฏ ิบัติงาน 
 

ระดับ 5 – 6 ท่ัวไป ชำนาญงาน 

ระดับ 7 ท่ัวไป อาวุโส 
 

สายงานท่ีเริ่มตนจากระดับ 3 ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏ ิบัติการ 
 

ระดับ 6 -7 วิชาการ ชำนาญการ 
 

ระดับ 8 วิชาการ ชำนาญการพ ิเศษ 
 

ระดับ 9 วิชาการ เช ี่ยวชาญ 
 

สายงานนักบร ิหาร 

(ท ี่มิใชตําแหนงปลัด) 

(รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 อานวยการท องถ่ิน ตน 
 

ระดับ 8 อานวยการท องถ่ิน กลาง 
 

ระดับ 9 อานวยการท องถ่ิน สูง 

สายงานนักบริหาร 

(ตําแหนงปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 บริหารทองถ่ิน ตน 
 

ระดับ 8 บริหารท องถ่ิน กลาง 

ระดับ 9 -10 บริหารทองถ่ิน สูง 
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การแบงประเภทสมรรถนะ 
 
 

การแบงสมรรถนะ  ดังนี้ 
 

  สมรรถนะหลัก คือ  สมรรถนะที่ข าราชการท ุกประเภทและทุกระดับตำแหนงจำเป ็นต องมี 

  สมรรถนะประจำผูบริหาร ค ือ สมรรถนะท่ีตำแหนงประเภทบริหารและอำนวยการ 

ตองมี ในฐานะผูนำท่ีม ีประสทิธ ิภาพ 

 สมรรถนะประจํา สายงาน คือ สมรรถนะที่กําหนดเฉพาะสาหรับตําแหนง/สายงานตาง ๆ  

เพ ื่อสนับสนุนการปฏ ิบัติงานที ไดดียิ่งข้ึน 

 
สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

 
 
 

 

                           สมรรถนะ  สมรรถนะประจำสายงาน 

มี 4 สมรรถนะ 
 
 
 
 
 

 สมรรถนะประจำสายงาน 

มี 22 สมรรถนะ 
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สมรรถนะท ี่จำเปนสาหร ับการปฏิบ ตัิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะ 

หลัก 

สมรรถนะ 

ประจำผ ูบร ิหาร 

สมรรถนะ 

ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มุงส ัมฤทธ ิ์ 

2. การยึดมั่นในความถูกตอง 

และจริยธรรม 

3. ความเขาใจในองคกรและ 

ระบบงาน 
4. การบร ิการเปนเล ิศ 

5. การทำงานเปนท ีม 

1. การเปนผ ูนำในการ 

เปล ี่ยนแปลง 

2. ความสามารถในการเปน 

ผ ูนำ 

3. ความสามารถในการพัฒนา 
คน 

4. การคิดเชิงกลย ุทธ  

ทุกประเภทกำหนด 

อยางนอย 3 สมรรถนะ 
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เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ผอ.สานัก 9 
 

4 ป 

ผอ.กอง/ส วน 8 

 
4 ป 

 

 
วิชาช ีพ 8 ว 

 
 

นวช. 7 ว 

 
 
 
 
2 ป 

 
 
 
 
 

4 ป 

 
 

ผอ.กอง 7 

2 ป 
 
 
 
2 ป 

 
 

4 ป 

 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 

2 ป 

 
 
 

จพง.6 
 
 
 

จพง.5 

 

 
 
 
 
 

2 ป + 8 ป 
 

 
 
 

2 ป + 6 ป 

นวช.6 ว 

นวช.5 

 
2 ป + 7 ป 
 
 
 
2 ป + 6 ป 

หน.ส วน/ฝ าย 7 
 

2 ป 

หน.ฝ าย 6 สาย 
 
 

นักบริหาร 

 
 

4 ป 

 
ระดับ 4 

 
2 ป 

 

ระดับ 3 
 

2 ป 

 
จพง.4 

 
 
 

จพง.3 

 
 
 
 

2 ป + 8,320 
 

 
 
 

2 ป 

 
 

นวช.4 
 
 
 

นวช.3 

2 ป + 10,190 
 
 
 
2 ป 

ระดับ 2 
 

2 ป + 6,800 
 

ระดับ 1 

 

จพง.2 
 
 

สายงานเริ่มตน ระด ับ 2 

 

สายงานเริ่มตน ระด ับ 3 

 

สายงานเริ่มตน ระด ับ 1 
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เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง 

ระบบซ ี ระบบแท ง 
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เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง (ตอ) 

ระบบซ ี ระบบแทง 
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เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง (ตอ) 

ระบบซ ี ระบบแทง 
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บทเฉพาะกาล หน.ฝาย 6/7 เลื่อนเปน ผอ. (ตน) 
 
 
 
 
 
 

 



11  
 
 
 

บทเฉพาะกาล หน.ฝาย 7/6 เลื่อนเปน ผอ. (กลาง) 



12  
 
 
 

เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง (ตอ) 

ระบบซ ี ระบบแทง 
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บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเปนปลัด (ตน) 
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บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเปนรองปลัด (กลาง) 



15 
 

 
 
 
 
 
 

บทเฉพาะกาล ปลดั 7 รอง 8 เลื่อนเปนปลัด (กลาง) 



16 
 

 

 

การเปลี่ยนประเภทตำแหนง  (สายงาน) 
 
 
 
 
 
 
 

 
สายงาน 1 



17  
 
 
 

การเปลี่ยนประเภทตำแหนง  (สายงาน) ตอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงานระด ับ 3 
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  บทเฉพาะกาลการเปลี่ยนประเภทตำแหนง สาย 1/2 เปนประเภทอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงาน 1 
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การเปลี่ยนประเภทตำแหนง  (สายงาน) ตอ 



20  
 

 
 
 

  บทเฉพาะกาล  ผอ.กอง 6/7 เปลี่ยนเปน รองปลัด (ระดับตน) 
 
 
 
 
 



 

 


	Uกรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพด้านบริหาร (Manangement Track) และด้านเชี่ยวชาญ (Specialist Track)

	Uการเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตำแหน่ง
	เปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตำแหน่ง

	Uบัญชีเปรียบเทียบตำแหน่งและระดับในระบบซีกับระบบแท่ง
	ระบบซี ระบบแท่ง

	Uการแบ่งประเภทสมรรถนะ
	สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ

	Uเปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตำแหน่ง ระบบซี ระบบแท่ง
	Uบทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น)
	Uบทเฉพาะกาล ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง)
	Uการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง  (สายงาน) ต่อ
	U  บทเฉพาะกาลการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง สาย 1/2 เป็นประเภทอำนวยการ
	Uการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง  (สายงาน) ต่อ

