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บทนำ 
 
 

  การจ ัดทำแผนเส นทางความก าวหน าในสายอาช ีพขององค การบร ิหารส วนตำบลโคกกลอย        

ม ีว ัตถ ุประสงค เพื่อให เจ าหน าที มองเห ็นความก าวหน าในสายอาชีพและม ีหล ักเกณฑ ในการแต งตั้ง โยกย าย 

และการส ับเปลี่ยน หม ุนเว ียน ตําแหน งท่ีช ัดเจน  โปร งใส และเป ็นธรรม ซ่ึงจะทำให เจ าหน าท่ีเก ิดความ

ม่ันใจในระบบการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลขององค การบร ิหารส วนตำบลโคกกลอย กอให เกิดการกระตุ นการ

พ ัฒนาตนเองไปสูความสำเร็จในอาชีพรวมท้ังเพ ื่อเป ็นการดึงดูด จูงใจ และรักษาเจาหนาท่ีท่ีม ีความสามารถ 

ใหอยูก ับองคกรตลอดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลัด  

องคการบริหารสวนตําบลโคกกลอย 



 

สารบัญ 
 
 
 
 
 

หนา 

 

1.    กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 

1 

2.    การเปรียบเทยีบโครงสรางชั้นงานและประเภทตำแหนง 1 

3.    บญัชีเปรียบเทียบตำแหนงและระดบัในระบบซีก ับระบบแทง 2 

4. การแบงประเภทสมรรถนะ 2 

5. สมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน 3 

6. เสนทางความก าวหนาในสายอาช ีพ 4 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทท่ัวไป (สายงาน 1/2) 4 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทว ิชาการ (สายงาน 3/4) 5 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทอำนวยการทองถ่ิน (ฝาย/กอง) 5 

- เปรียบเทียบเสนทางความก าวหนา ประเภทบร ิหารท องถิ น (รองปลัด/ปลดั) 6 

- แผนความก าวหนาในอาช ีพ 6 

-    การเปลี่ยนตำแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทวิชาการ 7 

-    การเปลี่ยนตำแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทอำนวยการทองถิ่น 7 

-    การเปลี่ยนตำแหนงจากประเภททั่วไปเปนประเภทบร ิหารทองถิ่น 8 



กรอบแนวความคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 
 

เสนทางความก าวหนาในสายอาช ีพในดานบริหาร (Management Track) และดานเช ี่ยวชาญ 
(Specialist Track) 

 
 
 
 

   กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหน าในสายอาชีพ 

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพดานบริหาร (Manangement Track) 

และด านเชี ยวชาญ (Specialist Track) 
 

 
 

❖ 
 
 
มีแรงปรารถนาท ี่จะนำคนและท ีมงาน 

คุณภาพผลงาน 

  
 

● มีแรงปรารถนาในการเนน 

❖ 
 
เนนการทางานเปนทีม 

เชี่ยวชาญในงาน 

ความสำเร ็จ 
 

● เนนความเปนเลิศและความ 

❖ 
 

เกงการบูรณาการ 
  

● นวัตกรรม 
 
 
 
 

กล ุมผูบริหาร กลุมผูม ีความเปนเลศิในสายงาน/ 

ผูเช ี่ยวชาญในสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเชี ยวชาญในสายอาช ีพ  ความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 

จริยธรรม เกงงาน (Smart) จริยธรรม เกงงาน (Smart) 
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การเปรียบเทียบโครงสรางช้ันงานและประเภทตำแหนง 
 
 
 
 
 
 
เปรียบเท ียบโครงสรางช ั้นงานและประเภทตําแหนง 

 
  เดิม ใหม    

 
 
 

ระดับ 10 
 

ระดับ 9 
 

ระดับ 8 
 

ระดับ 7 
 

ระดับ 6 
 

ระดับ 3-5 หรือ 6 
ระดับ 2–4 หรือ 5 
ระดับ 1-3 หรือ 4 

 
 
 
 
 
 
 

อาวุโส 
 
 
 
 

ชำนาญงาน 
 
 
 
 

ปฏ ิบ ัติงาน 

เชี่ยวชาญ 
 
 
 
 

ชำนาญการ 

พิเศษ 
 

 
 

ชำนาญการ 
 
 
 
 
 

ปฏ ิบ ัติการ 

 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

กลาง 
 
 
 
 
 

ตน 

 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 

กลาง 
 
 
 
 

ตน 
 
 
 
 
 

* การจําแนกกลุมตําแหนงเปน 4 ประเภท แตละกลุมมีการแบง 
ระดับตามคางานและจําแนกเปน 10 ระด ับ มีบัญช ีเงินเดือนเดียว 
* โครงสรางการทํางานในองคกร ม ีบัญชีเง ินเดือนพ้ืนฐานแยก 
แตละประเภท/ระดับกำหนดระดับช ื่อเรียกตําแหนงแทนตัวเลข 

ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการ บร ิหาร 
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บัญชีเปรียบเทียบตำแหนงและระดับในระบบซ ีกบัระบบแทง 
 

 
 
 
 
 
 

ระบบซี ระบบแทง 
 

สายงาน ระดับ ประเภท ระด ับ 
 

สายงานท่ีเริ่มตนจาก 

ระดับ 1/2 

ระดับ 1 – 4 ท่ัวไป ปฏ ิบัติงาน 
 

ระดับ 5 – 6 ท่ัวไป ชำนาญงาน 

ระดับ 7 ท่ัวไป อาวุโส 
 

สายงานท่ีเริ่มตนจากระดับ 3 ระดับ 3 – 5 วิชาการ ปฏ ิบัติการ 
 

ระดับ 6 -7 วิชาการ ชำนาญการ 
 

ระดับ 8 วิชาการ ชำนาญการพ ิเศษ 
 

ระดับ 9 วิชาการ เช ี่ยวชาญ 
 

สายงานนักบร ิหาร 

(ท ี่มิใชตําแหนงปลัด) 

(รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 อานวยการท องถ่ิน ตน 
 

ระดับ 8 อานวยการท องถ่ิน กลาง 
 

ระดับ 9 อานวยการท องถ่ิน สูง 

สายงานนักบริหาร 

(ตําแหนงปลัด/รองปลัด) 

ระดับ 6 – 7 บริหารทองถ่ิน ตน 
 

ระดับ 8 บริหารท องถ่ิน กลาง 

ระดับ 9 -10 บริหารทองถ่ิน สูง 
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การแบงประเภทสมรรถนะ 
 
 

การแบงสมรรถนะ  ดังนี้ 
 

  สมรรถนะหลัก คือ  สมรรถนะที่ข าราชการท ุกประเภทและทุกระดับตำแหนงจำเป ็นต องมี 

  สมรรถนะประจำผูบริหาร ค ือ สมรรถนะท่ีตำแหนงประเภทบริหารและอำนวยการ 

ตองมี ในฐานะผูนำท่ีม ีประสทิธ ิภาพ 

 สมรรถนะประจํา สายงาน คือ สมรรถนะที่กําหนดเฉพาะสาหรับตําแหนง/สายงานตาง ๆ  

เพ ื่อสนับสนุนการปฏ ิบัติงานที ไดดียิ่งข้ึน 

 
สมรรถนะหลัก 
มี 5 สมรรถนะ 

 
 
 

 

                           สมรรถนะ  สมรรถนะประจำสายงาน 

มี 4 สมรรถนะ 
 
 
 
 
 

 สมรรถนะประจำสายงาน 

มี 22 สมรรถนะ 
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สมรรถนะท ี่จำเปนสาหร ับการปฏิบ ตัิงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะ 

หลัก 

สมรรถนะ 

ประจำผ ูบร ิหาร 

สมรรถนะ 

ประจำสายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มุงส ัมฤทธ ิ์ 

2. การยึดมั่นในความถูกตอง 

และจริยธรรม 

3. ความเขาใจในองคกรและ 

ระบบงาน 
4. การบร ิการเปนเล ิศ 

5. การทำงานเปนท ีม 

1. การเปนผ ูนำในการ 

เปล ี่ยนแปลง 

2. ความสามารถในการเปน 

ผ ูนำ 

3. ความสามารถในการพัฒนา 
คน 

4. การคิดเชิงกลย ุทธ  

ทุกประเภทกำหนด 

อยางนอย 3 สมรรถนะ 
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เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ ผอ.สานัก 9 
 

4 ป 

ผอ.กอง/ส วน 8 

 
4 ป 

 

 
วิชาช ีพ 8 ว 

 
 

นวช. 7 ว 

 
 
 
 
2 ป 

 
 
 
 
 

4 ป 

 
 

ผอ.กอง 7 

2 ป 
 
 
 
2 ป 

 
 

4 ป 

 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 5 
 

2 ป 

 
 
 

จพง.6 
 
 
 

จพง.5 

 

 
 
 
 
 

2 ป + 8 ป 
 

 
 
 

2 ป + 6 ป 

นวช.6 ว 

นวช.5 

 
2 ป + 7 ป 
 
 
 
2 ป + 6 ป 

หน.ส วน/ฝ าย 7 
 

2 ป 

หน.ฝ าย 6 สาย 
 
 

นักบริหาร 

 
 

4 ป 

 
ระดับ 4 

 
2 ป 

 

ระดับ 3 
 

2 ป 

 
จพง.4 

 
 
 

จพง.3 

 
 
 
 

2 ป + 8,320 
 

 
 
 

2 ป 

 
 

นวช.4 
 
 
 

นวช.3 

2 ป + 10,190 
 
 
 
2 ป 

ระดับ 2 
 

2 ป + 6,800 
 

ระดับ 1 

 

จพง.2 
 
 

สายงานเริ่มตน ระด ับ 2 

 

สายงานเริ่มตน ระด ับ 3 

 

สายงานเริ่มตน ระด ับ 1 
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เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง 

ระบบซ ี ระบบแท ง 
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เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง (ตอ) 

ระบบซ ี ระบบแทง 
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เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง (ตอ) 

ระบบซ ี ระบบแทง 
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บทเฉพาะกาล หน.ฝาย 6/7 เลื่อนเปน ผอ. (ตน) 
 
 
 
 
 
 

 



11  
 
 
 

บทเฉพาะกาล หน.ฝาย 7/6 เลื่อนเปน ผอ. (กลาง) 



12  
 
 
 

เปรียบเทียบความกาวหนาแตละประเภทตำแหนง (ตอ) 

ระบบซ ี ระบบแทง 
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บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเปนปลัด (ตน) 
 

 
 
 
 
 

 



14  
 
 
 
 

บทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเปนรองปลัด (กลาง) 



15 
 

 
 
 
 
 
 

บทเฉพาะกาล ปลดั 7 รอง 8 เลื่อนเปนปลัด (กลาง) 



16 
 

 

 

การเปลี่ยนประเภทตำแหนง  (สายงาน) 
 
 
 
 
 
 
 

 
สายงาน 1 



17  
 
 
 

การเปลี่ยนประเภทตำแหนง  (สายงาน) ตอ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงานระด ับ 3 



18  
 
 

  บทเฉพาะกาลการเปลี่ยนประเภทตำแหนง สาย 1/2 เปนประเภทอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สายงาน 1 



19  
 
 

การเปลี่ยนประเภทตำแหนง  (สายงาน) ตอ 



20  
 

 
 
 

  บทเฉพาะกาล  ผอ.กอง 6/7 เปลี่ยนเปน รองปลัด (ระดับตน) 
 
 
 
 
 



 

 


	Uกรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
	กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพด้านบริหาร (Manangement Track) และด้านเชี่ยวชาญ (Specialist Track)

	Uการเปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตำแหน่ง
	เปรียบเทียบโครงสร้างชั้นงานและประเภทตำแหน่ง

	Uบัญชีเปรียบเทียบตำแหน่งและระดับในระบบซีกับระบบแท่ง
	ระบบซี ระบบแท่ง

	Uการแบ่งประเภทสมรรถนะ
	สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ

	Uเปรียบเทียบความก้าวหน้าแต่ละประเภทตำแหน่ง ระบบซี ระบบแท่ง
	Uบทเฉพาะกาล รองปลัด 6/7 เลื่อนเป็นปลัด (ต้น)
	Uบทเฉพาะกาล ปลัด 7 รอง 8 เลื่อนเป็นปลัด (กลาง)
	Uการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง  (สายงาน) ต่อ
	U  บทเฉพาะกาลการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง สาย 1/2 เป็นประเภทอำนวยการ
	Uการเปลี่ยนประเภทตำแหน่ง  (สายงาน) ต่อ

